SVA - Strategic Value Assessment
Potenziale in Prozessen verifizieren




Ansatz und Ziel

¢ oPs

Workshop

mit dem Solution Consultant
und Verantwortungstragern
des Kunden

Interviews
mit Fokus auf Geschafts-
und Prozessablaufen

Handlungsempfehlung
mogliche Potenziale

und daraus resultierender
MafBnahmen

SVA: Wettbewerbsposition verbessern und Rentabilitat steigern.

Wir definieren ein gemeinsames Ziel

Erfolgreich in seinem Markt zu agieren, bedeutet mit
optimierten Prozessen zeiteffizient und effektiv zu arbeiten.
Eine Herausforderung, der Sie sich tdglich stellen missen.
Im sensiblen Geflecht eines Prozesses kdnnen kleine
Verdanderungen, Briiche und die daraus resultierenden
funktionalen Liicken grof3e Auswirkungen haben. Eine
fehlerfreie Prozessarchitektur entscheidet tber Erfolg

und Misserfolg.

Herausfordern

+ Kerngeschiftsprozesse inkl. Prozesslogik

+ Effizienzverlust

+ Nachhaltiges HRM (Human-Ressource-Management)
+ Kosten und Risiken

Wir beleuchten Prozesse und Strukturen

Zentrales Element der Analyse ist die Strategic Value
Assessment (SVA). Basis der SVA ist ein Interview-Workshop
mit entsprechender Vorbereitung. Teilnehmer sind zentrale
Verantwortungstrager Ihres Unternehmens und ein Solution
Consultant der DPS. Durch ein differenziertes Gesprach
Uber Ihre Geschafts- und Prozessabldufe, wird ein aktueller
Ist-Stand der Unternehmensprozesse evaluiert. Die Ergeb-
nisse dienen der Entwicklung Ihres Losungskonzepts.

Herangehen

+ Analyseverfahren
+ Methodik

+ Prozessverstandnis
+ Problembewusstsein



Methode und Losungen

Projektmanagement

Reifegradanalyse
Return on Investment
Key Performance Indicator

Potenzialdarstellung
Automatisierung
Schnittstellen
Integration

Initiative

¢ oPs

SVA: schnell und effizient - Prozesse beherrschen und erfolgreich die Zukunft planen.

Wir entwickeln MaBnahmen und Strategien

Zu Beginn des Workshops werden die Starken und Schwa-
chen lhrer Prozesse identifiziert und analysiert. Wir fragen:
Was passiert? Wann passiert etwas? Warum passiert es?
Wie agieren einzelne Prozess-Schritte miteinander? Gibt es
Briiche in der Prozessarchitektur? Wir schauen insbesondere
auf Aktivitaten und Interventionen, Verfahren, Praktiken
und Organisationsformen.

Das Ergebnis dieser Analyse stellt ein individuelles Lésungs-
konzept dar. Dieses Konzept beriicksichtigt aktuelle
Industrietrends und zieht Parallelen zu erfolgreich abge-
wickelten Projekten gleicher oder dhnlicher Branchen.

Ausarbeiten

+ Prifung der Prozessstruktur

+ Analyse der digitalen Prozesskette
+ Taktische Ziele

+ Effizienzbetrachtung

Wir prasentieren belastbare Losungen

Dieses Vorgehen zielt darauf ab, durch harmonisierte

und ineinandergreifende Prozesse, den Ist-Zustand eines
Unternehmens nachhaltig zu sichern und aus dieser
sicheren Basis heraus Zukunftsstrategien zu entwickeln.
Eine SVA definiert dabei immer einen auf die individuellen
Voraussetzungen abgestimmten MaBnahmenkatalog. Wir
bieten Ihnen Ansatze, wie Sie Abldufe schrittweise anpas-
sen und optimieren, um auch fiir zukilinftige Herausforde-
rungen gewappnet zu sein.

Optimieren

+ Funktionale Darstellung

+ Malinahmenplan

+ Strategiekonzept

4+ Empfehlung und Priorisierung
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